MEINE FIRMA TORSTEN WICHERT HAT GIES KERZEN IN GLINDE WIEDER AUF ERFOLGSKURS GEBRACHT

Mit dem Wir-packen’s-Gefiihl
lasst sich viel erreichen

In unserer neuen
Serie stellen wir
Stormarner Unter-
nehmer vor. Was ist
das Besondere im
Betrieb? Was sagen
die Mitarbeiter?

Franziska Behring
Glinde

Duftnoten von Zimt, Vanille und
Apfel wabern durch den Raum.
Wecken die Lust auf frisch geba-
ckene Plitzchen, Waffeln und ei-
ne Tasse Tee. .Bei uns ist schon
im Sommer Weihnachten®, sagt
Olaf Schwiigermann. Sein Lachen
wird vom Rattern und Surren der
Maschinen iibertint. ,Wir sind
der Saison immer einen Sprung
voraus, So wie die Keksbicker
und Schokoladenfirmen®, sagt
der technische Leiter der Glinder
Firma Gies Kerzen. Im strammen
Schritt liuft er durch die Produk-
tionshalle, begriift Mitarbeiter
per Handschlag - und mit einem
Licheln. Sein priifender Blick
fillt auf die weillen Tafelkerzen,
die maschinell in rote, griine und
gelbe Farbbiider getaucht wer-
den. Seit 15 Jahren sorgt er dafiir,
dass die Maschinen rund laufen,
.lch arbeite gerne hier. Die Stim-

2 mEE unﬁr Een Kollegen ist gut,
jedes Jahr ei-

ne neue Maschine installiert”,
sagt Schwiigermann, Er klingl
ein bisschen stolz dabei. Er geht
vorbei an Paletten mit Kartons
voller Kerzen, Eine Wolke fruch-
tigen Dufts zieht heriiber, Kir-
sche? Nein®, sagt er und lichelt.
«Dasist Erdbeerp.*

In der Halle nebenan, in der ein
Meer aus Teelichtern iber die
langen Laufbiinder fihrt, trifft er
den Chef, der ihn freundlich be-
grilbt. Beriihrungsiingste? Fehl-
anzeige. Auch den Arbeiterinnen,
die am FlieBband die Weih-
nachtsbaumkerzen  kontrollie-
ren, sagt Torsten Wichert nett
Hallo. Zum Beispiel Maria Lein-
weber, die seit zehn Jahren im
Betrieb angestellt ist. ,Das ist ein
guter Job®, sagt die 50-Jﬁhrifgr..
Vor allem das Arbeitsklima gefal-
le ihr. .Wir helfen uns gegenseitig
= wenn etwa jemand nicht so gut
draufist oder Probleme an seiner
Maschine hat.” Und ist es nicht
schiin, dass es an ihrem Arbeits-

latz immer so herrlich duftet?

aria Leinweber lacht. _Ach, ir-
gendwann riecht alles gleich.*

Die Diifte immer alle auseinan-
derzuhalten, fillt selbst Torsten
Wichert nicht immer leicht. Seit
Ende 2006 ist der Mann in dem
vornehmen grauen Anzug im Un-
ternehmen Gies Kerzen, das
1899 in Fulda gegriindet wurde,
Seit April dieses Jahres ist er Ge-
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“durchs Tal gegangen und erklim-
“‘men nun i den Gipfal”,

hiftsfiihrer — mit
Jorgen Dreyer, der k ‘
Jahr in Rente geht, ,Die Leute

hier haben schon viel mitge-
macht®, sagt Wichert. 2006 etwa
habe keiner gewusst, wie es wei-
tergeht. . Aber die Menschen hat-
ten das Vertrauen, dass es wei-
tergeht.” Bis vor drei Jahren sei
die Gles Kerzen GmbH in der
Hand eines US-Konzerns gewe-
sen. .Der hat die Firma runterge-
wirtschaftet,” Doch Herr Dreyer
habe damals um die
Firma gekiimpft, ha-
be mit zwei Schwe-
den eine Gesellschaft

griindet und Gies
e Tal geg

« Wir sind zu-
sammen durchs

sagt er, .Dieses Jahr konnten wir
sogar {inf neue Mitarheiter ein-
stellen.” Trotz Wirtschafiskrise.
«Und am 29. August eréffnen wir
unseren neuen Fabrik-Shop®,
sagt er, und seine Augen strahlen.
.Das ist mein Baby,"

Nein, von der Krise seien sie
nicht so stark betroffen. ,Unsere
Marktposition ist gefestigt. Das
liegt auch daran, dass wir in ei-
nem Preishereich lie-

en, der dem WVer-
braucher nicht  so
weh tut. Geld fiir ein
Kilo Rinderfilet aus-

Kerzen  zuriickge-
kauft. .Das war die
Rettung®, sagt der
47-Jihrige und li-
chelt, Er éffnet die

und erklimmen
nun gemeinsam
den Gipfel.”

k iiberlegen
sich die Leute gut.*
Es sich zu Hause
schén zu machen,
das sei den Men-

o

Tiir der 12 500 Qua- Torsten Wichert  schen wichtig. ,Sie
dratmeter  grofen wollen sich in ihren
Fabrikhalle und steuert das Ver-  vier Wiinden einkuscheln - und
waltungsgebiiude an. dazu gehiiren auch Kerzen”, sagt

«Dennoch hat es eine Riesen-
Depression und viel Frust bei der
Belegschaft gegeben — 60 Leute
wurden entlassen”, sagt Wichert.
Auch er habe Kiindigungen aus-
sprechen milssen. Kein schines
Gefiihl. Aber einer muss auch
diese schwere Aufgabe liberneh-
men.” Heute sei das Team neu
aufgestellt. Er habe Vertrauen
aufbauen milssen - in groBen Tei-
len sei es bereits wieder herge-
stelll.  .Wir sind zusammen

‘ IN GLINDE FERTIGEN 125 MITARBEITER 800 KERZENPRODUKTE

‘ Olaf
Schwager-

mann,
technischer
Leiter bei
Gies, {ber-
prilft weile
Tafelkerzen.

Adam Joseph Gies grindets 1899 in
der damaligen Kerzenhauptstadt Fulda
die Wachsindustrie Fulda Adam
Gies", Selt 1965 Ist das Unternehmen
In Glinde, Im Laufe der Jahre hat es
bei Gies-Kerzen viele Gesallschafter-
Wechsel gegeben. 2006 hat die neu
gegrindete Gesellschaft ALG Holding
A.B. die Gles-Gruppe gekauft. Gles
Kerzen zahit zu den groBten eu-
ropéischen Kerzenherstellern, hat in
Portugal eine Tochterfirma und in
Schweden und Danemark jewsils eine
Schwesterfirma. In Glinde, wo 125

Mitarbaiter beschéftigt sind, werden
jihriich unter anderem eine Milllarde
Teefichter produziert, insgesamt wer-
den 800 verschiedena Kerzenprodukte
h Der

Wichert.

Er betritt die Eingangshalle, in
der auf einem Tisch und in Rega-
len eine Auswahl der 800 Kerzen
arrangiert ist, und steuert sein
Biiro an. Hier brennt weder Tee-
licht noch Schwimm-, Tropf- oder
Stumpenkerze. Im Hoch T
ziindet nur selten jemand ein
Licht an. .Aber sobald es etwas
bedeckt ist oder regnet, hrennen
hier die Kerzen®, sagt Torsten
Wichert. .Bei den Damen in der
Buchhaltung gibt es dann sogar
eine ganze Galerie.”

Nicht nur in der Buchhaltung,
auch in allen anderen Abteilun-
gen seien die Mitarbeiter sehr en-
gagiert. Zuversichtlich trotz aller
Riickschlige. Viele haben dieses
Wir-packen's-Gefiithl  verinner-
licht. Und wenn es sein muss,
bleiben sie auch mal eine Stunde

g betragt
mehr als 50 Millionen Euro, Zu kaufen
gibt es Gies-Produkta in Deutschiand,
GroBbritannlen, Skandinavien und
Osteuropa. Dieses Jahr soll das Sorti-
ment mit Produkten aus nachwach-
senden Rohstaffen (Palmenpfianzen,
Raps) enweitert wardan, Wenn sich
das Geschift gut entwickelt, sind
Neueinstallungen geplant. (fbe)

linger”, sagt der Geschiftsfith-
rer. Das wisse er zu schiitzen.
Auch fiir Dieter Biittner, seit
knapp 30 Jahren Betriebselekiri-
ker, ist es selbstverstindlich,
auch mal einen Handschlag mehr
zu machen. Heute gibt es etwa
Probleme mit der Software eines
Roboters. .Aber ich gebe nicht
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Torsten Wichert
kam Ende 2006
in einer schwie-
rigen Zeit zu
Gies Kerzen.
Sait April dieses
Jahres ist er
Geschiiftsfihrer.
FOTOS: BEHRING,
SCHOCKING

auf und bastele da weiter rum®,
lisst der 53-Jihrige Torsten Wi-
chert wissen. Mit dem Chef kime
er gut aus, sagt Biittner. ,Er ist
nicht so starrkopfig wie die frii-
heren Vorgesetzten,”

Und fiir was fiir eine Art Chel
hiilt sich Torsten Wichert selbst?
+ch versuche, Freude und Spal
in die Arbeit reinzubringen, Mir
ist wichtig, ein Klima zu erzeu-
gen, das nicht durch Angst re-
giert wird, sondern aufl Vertrauen
basiert”, sagt er. Vorher sei das
anders gewesen. ,Sehr striki und
hierarchisch.” Torsten Wichert
dagegen Ist ein Team-Player. Ein
Chefl, mit dem bei einem Meetin
auch mal gelacht werden darf.
Und dessen Tiir immer fiir jeden
offen steht, ,Und das wird auch
gut genutzt®, sagt er und lacht.
Gerade in der jetzigen Krisenzeit
komme es hiiufiger vor, dass ein
Mitarbeiter Hilfe bei finanziellen
Problemen benétige. Immer ein
offenes Ohr fiir die Angestellten
zu haben, triigt sicher dazu bei,
dass die Fluktuation bei Gies Ker-
zen gen Null geht.

Den Betrieb dem Riicken zu
kehren, ist auch Regina Kahl

noch nie in den Sinn gekommen,
Seit 19 Jahren arbeitet sie in der
Buchhaltung. ,lch bin nicht der
Typ, der geht, wenn ¢s brennt”,
sagt die 53-Jihrige. Gerade die
schwierige Zeit habe die Mitar-
beiter zusammengeschweiBit.
-Wie sind ein richtig gutes Team,
Haben untereinander ein sehr
nettes und herzliches Verhili-
nis.” Zudem hitten sie auch noch
einen Chef, der immer sehr . frih-
lich” und ,.offen” sei, sich einset-
ze fiir die Mitarbeiter. Mit Kolle-
gen auch mal iiber Privates zu re-
den, ist fiir Regina Kahl selbst-
verstiindlich. Ist sogar Teil eines
tiglichen Rituals. .Jeden Morgen
hole ich mir mit ein paar Kollegen
zusammen einen Kaffee®, sagt sie
und sch It. Bei der Gelege

heit tausche man sich natiirlich
auch aus. Plaudere ein wenig.
Uber Urlaubsziele, Oder die En-
kelkinder.” Dadurch entstehe ei-
ne Niihe, die ihr wichtig sei. .Das
gehirt doch dazu, wenn man so
viele Stunden zusammen ver-
bringt.” Regina Karl lichelt und
blickt zu thren Kolleginnen her-
iiber. ,Die Firma ist wie eine klei-
ne Familie.”




